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“Mé paré ndértohet kapaciteti”, zévendésministrja e Mbrojtjes: Shqipéria nuk duhet té
blejé vetém produkte ushtarake, por...

13/09/2026 15:00

"

Zévendésministrja e Mbrojtjes, Blerina Abrazhda, ka reaguar lidhur me zhvillimin e industrisé sé mbrojtjes né Shqipéri, duke theksuar se rezultatet nuk mund t maten vetém me produktet qé
prodhohen né fazat e para té njé projekd industrial.

“Industria e mbrojtjes nuk ndértohet brenda natés. Para produktit ndértohet kapaciteti”, shprehet Abrazhda, duke argumentuar se fillimisht duhet té ndértohen infrastruktura, aftésité njerézore,
teknologjia, proceset industriale dhe kapacitetet e integrimit.

Sipas saj, synimi éshté q& investimet né sektorin e mbrojtjes té shérbejné edhe pér krijimin e kapaciteteve strategjike, teknologjike dhe ekonomike qé mbeten né Shqipéri.

Abrazhda thekson se industria moderne e mbrojtjes funksionon pérmes zinxhiréve industrialé dhe partneriteteve ndérkombétare, ku kompani té ndryshme prodhojné komponenté, nénsisteme apo
ofrojné teknologji dhe know-how, ndérsa integruesi bashkon kéto kapacitete né njé produkt pérfundimtar.

Postimi i ploté:

Industria e mbrojtjes nuk ndértohet brenda natés. Para produktit ndértohet kapaciteti!

Nuk mund té kérkosh produktin sot, kur je ende duke ndértuar kapacitetin qé do ta béjé t& mundur nesér.

Kjo éshté arsyeja pse njé projekt industrial né fazat e tij té para nuk mund té gjykohet vetém me pyetjen:

“(_faré ka prodhuar sot?”

Dubhet t€ pyesim edhe:

“Cfaré kapaciteti po ndérton pér nesér?"

Vizioni éshté mé i madh se njé produkt

Vizioni éshté té ndértojmé, hap pas hapi, njé gjeneraté té re kapacitetesh kombétare: té sjellim teknologji dhe know-how, té zhvillojmé njerézit dhe aftésité tona, té modernizojmé infrastrukturén, té
krijojmé procese industriale, té integrojmé kompani shqiptare né zinxhiré ndérkombétaré dhe té jemi né gjendje té krijojmé gjithnjé e mé shumé vleré industriale né Shqipéri.
Eshté ta ransformojmé njé pjesé té shpenzimit té nevojshém pér mbrojtjen né kapacitet strategjik, teknologjik, njerézor dhe ekonomik q& mbetet né vend.

Kétu duhet kuptuar edhe dallimi mes asaj qé thashé né intervisté dhe asaj qé Ministri Ermal Nufi thoté.

NE intervistén time fola pér até qé ekziston sot. Ministri po flet pér vizionin, pér projektet dhe kapacitetet & po ndértohen pér t& ardhmen.

W itn maals $nnf nd Lmdiechtio !
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Nijéra éshté fotografia e sotme. Tjetra éshté rruga industriale drejt sé nesérmes. Industria e mbrojtjes nuk funksionon si industria e mallrave té konsumit

Ky éshté njé dallim shumé i réndésishém pér té kuptuar té gjithé debatin.

Njé produkt kompleks i mbrojtjes nuk éshté njé produkt i zakonshém konsumi, ku imagjinojmé njé fabriké, njé linjé prodhimi dhe njé produkt qé prodhohet nga fillimi né fund né té njéjtin vend.
Industria moderne e mbrojtjes éshté industri sistemesh, zinxhirésh industrialé dhe integrimi.

Atéheré, a ka né boté prodhues té mbrojtjes apo integratoré?

Ka t# dyja. Dhe pikérisht ky éshté thelbi.

Ekzistojné prodhues komponentésh, prodhues nénsistemesh, kompani teknologjike, furnitoré té specializuar dhe kompani q& marrin rolin e prime contractor ose system integrator.

Edhe NATO e pérshkruan bazén industriale té mbrojtjes né kété ményré: nga prime contractors te kompanité e mesme e té vogla, start-ups dhe prodhuesit e nénsistemeve dhe komponentéve
pérgjaté zinxhiréve té furnizimit.

Njé kompani prodhon njé komponent. Njé tjetér njé nénsistem. Njé tjetér sjell teknologjiné apo know-how. Té tjera ofrojné software, elektroniké, materiale apo shérbime inxhinierike.

Né fund, té gjitha kéto duhet & funksionojné sé bashku si njé sistem i vetém.

Dhe kéw qéndron roli i integratorit.

Vlera e integratorit nuk éshté domosdoshmeérisht té prodhojé veté ¢do pjesé. Vlera éshté aftésia pér té bashkuar teknologjité, komponentét dhe nénsistemet e ndryshme né njé kapacitet pérfundimtar
té integruar, té testuar dhe té standardizuar.

Pérdoruesi ushtarak nuk kérkon njé koleksion komponentésh € shképutur. Kérkon njé kapacitet té integruar gé pérmbush kérkesén e pércaktuar operacionale sepse kapaciteti operacional nuk
krijohet nga komponenté t& shképutur. Krijohet nga sisteme qé funksionojné sé bashku.

Prandaj, kur flasim pér “prodhim” né kété industri, pyetja nuk mund té jeté vetém:

“Sa pjesé prodhojmé veté?"

Duhet té jeté edhe:

“Sa aftési kemi pér t€ integruar, mirémbajtur dhe mbéshtetur njé kapacitet dhe sa nga kjo vleré mbetet né Shqipéri?”

Industria moderne nuk funksionon éshté izolim. Eshté specializim, partneritet dhe integrim.

Shgipéria ka pasur industri. Por modeli ka ndryshuar. Ato kapacitete u krijuan né njé sistem ekonomik, teknologjik dhe strategjik krejt tjetér.

Né njé ekonomi té centralizuar, shteti mund té zotéronte fabrikén, té pércaktonte prodhimin, ta financonte dhe té kontrollonte pothuajse té gjithé zinxhirin. Sot Shqipéria éshté ekonomi tregu dhe
vend anétar i NATO-s. Teknologjia ka ndryshuar. Standardet kané ndryshuar. Zinxhirét industrialé jané ndérkombétaré.

Prandaj nuk po rindértojmé industriné e sé kaluarés. Po transformojmé bazén qé kemi dhe po ndértojmé industriné qé i duhet Shqipérisé sé dekadave té ardhshme.

Dhe pikérisht pér kété duhen partmerét

Shteti ka dhe duhet té keté njé rol té forté né njé sektor strategjik. Ai pércakton interesin kombétar, nevojat, standardet dhe rregullat.

Por teknologjia, pronésia intelektuale dhe know-how nuk krijohen me dekret geverie!

Nése njé vend nuk zotéron sot njé teknologji apo aftési industriale, mund té investojé kohé, njeréz dhe kapital pér ta zhvilluar, ose mund té bashképunojé me industri gé e kané zhvilluar tashmé. Pér
njé vend t& pérmasave té Shqipérisé nuk ka kuptim ekonomik té pretendojmé se duhet té zhvillojmé nga zero cdo teknologji dhe ¢do komponent.

Partneri i huaj nuk vjen pér té zévendésuar kapacitetin shqiptar. Ai sjell teknelogji, eksperiencé, know-how, procese, standarde dhe akses né zinxhiré industrialé mé té médhenj.

Nése Shqipéria duhet gjithsesi té investojé pér kapacitetet e saj, pyetja nuk duhet té jeté vetém:

“Cfaré po blejmé?”

Por:

“(_faré mbetet né Shqipéri?”

A trajnohen njerézit tané?

A fitojmé know-how?

A modernizohet infrastruktura?

A krijohen procese industriale?

A zhvillohen aftési integrimi, mirémbajtjeje dhe mbéshtetjeje?

A hyjné kompani shqiptare né zinxhiré ndérkombétaré?

A krijohen vende pune dhe aktivitet ekonomik?

Kjo éshté vlera e shtuar né vend.

Dhe kjo logjiké nuk éshté njé shpikje shgiptare. N& industriné ndérkombétare té mbrojtjes ajo zbatohet prej dekadash pérmes formave té ndryshme té offset-it dhe industrial participation.
Sipas Departamentit Amerikan té Tregtisé, mbi 80 vende kané kérkesa pér offser.

Format ndryshojné nga njé vend te tjetri. Ato mund té pérfshijné investime, joint ventures, pérmbajtje lokale dhe forma té tjera té pjesémarrjes industriale. Por parimi ekonomik &shté i njéjté:
Nése duhet gjithsesi té investosh, syno qé sa mé shumé nga ai investim té ndértojé edhe kapacitet né vend.Nése blejmé vetém produktn pérfundimtar, kemi realizuar njé transaksion.

Nése i njéjti investim na 1é edhe njerézit, dijen, infrastrukturén dhe kapacitetin industrial, kemi ndértuar dicka qé vazhdon t& keté vleré edhe pas pérfundimit t€ blerjes. Njé kapacitet kompleks nuk
blihet njé dité dhe harrohet. Ai kérkon mbéshtetje, mirémbajtje dhe zhvillim gjaté viteve.

Sa mé shumé nga kjo aftési té ndértojmé né Shqipéri, aq mé shumé vleré, dije dhe kapacitet mbetet kétu.

Fincantieri éshté shembulli mé i thjeshté

Marrim Pashalimanin.

Shgipéria mund té kishte zgjedhur modelin mé té thjeshté: porosit jashté, produkti ndértohet jashté, paguan dhe e merr.

Nevoja plotésohet.

Por né kété model, njé pjesé shumé e madhe e mundésisé pér té krijuar vleré industriale, dije dhe kapacitet mbetet jashté Shqipérisé.

Modeli me Fincantieri nis nga njé pyetje tjetér:

Nése Shqipéria duhet gjithsesi té investojé pér kapacitetet e saj detare, pse t& mos pérdoret ky investim edhe pér t& ndértuar kapacitet industrial né Shqipéri?

Fincantieri Albania éshté investimi mé i madh industrual né 36 vitet e demokracisé (51% Fincantieri dhe 49% KAYO) dhe partneriteti &shté ngritur pér zhvillimin e kapaciteteve té ndértimit dhe
mirémbajtjes detare né Shqipéri, modernizimin e Pashalimanit dhe krijimin e mundésive edhe né tregjet ndérkombétare.

Dhe kétu kemi njé shembull konkret té asaj qé shpjegova mé lart pér integrimin.

NE tregun shqiptar, Fincantieri Albania do té veprojé si prime contractor, me pérgjegjési pér ekzekutimin dhe menaxhimin e furnizimit. Produktin, Patentén, Dijen Operacionale, Klientét e huaj dhe
Kredibilitetin i sjell té gjitha Fincantieri, jo KAYO!

Por duhet kuptuar rendi i gjérave.

Nuk mund té kérkosh sot produktin pérfundimtar nga njé kantier qé ende po modernizohet pér té krijuar kapacitetin gé do ta béjé até té mundur.

Kjo nuk éshté déshtim;Eshté rendi normal i zhvillimit industrial.

Sé pari duhet infrastruktura.

Duhen njerézit.

Duhet trajnimi.

Duhet teknologjia dhe know-how.

Duhen proceset dhe standardet.

Duhet integrimi me zinxhirin industrial t& parmerit.

Pastaj vjen produkti.

Dhe pikérisht kétu kuptohet pse duhet njé partner si Fincantieri.

Shgipéria zotéron sot té gjithé teknologjiné, eksperiencén, proceset dhe rrjetin industrial qé pikérisht po pérpiget té ndértojé.

Partneriteti ekziston pér té shkurtuar até distancé.

Kjo shogérohet edhe me zhvillimin e aftésive profesionale lokale: bashképunimi mes Fincantieri, KAYO dhe Institutit Profesional “Pavarésia” né Vloré parashikon trajnim, praktika dhe zhvillim
kompetencash pér kapacitetin e ardhshém industrial t& Pashalimanit.

Dhe modeli nuk synon vetém nevojat shqiptare.

Synimi &shté qé Pashalimani té lidhet edhe me rrjetin ndérkombétar té partnerit dhe té prodhojé pér tregjet ndérkombétare t& mund té krijojé vleré né Shqipéri.

Kjo éshté shumé mé tepér sesa blerja e njé produkti. Eshté ndértimi i njé aftésie.

Dhe prandaj, kur dikush pyet:

“Ku éshté produkti?”

pérgjigjja duhet té fillojé me njé pyetje mé themelore:

“A kemi ndértuar kapacitetin qé duhet ta béjé até t& mundur?”

Sepse nuk ndérton dot produktin pérpara se té kesh njerézit, dijen, teknologjing, proceset dhe infrastrukturén qé duhen pér ta realizuar.

Dhe nuk éshté e nevojshme gé ¢do pjesé e tij té prodhohet né Shqipéri qé Shqipéria t keté industri.

Industria moderne éshté njé zinxhir. Vlera joné éshté sa aftési ndértojmé brenda atij zinxhiri dhe sa prej saj mbetet né Shqipéri.

Ky éshté vizioni:

Té blesh njé produkt éshté njé transaksion.

Té ndértosh njerézit, dijen, infrastruktwrén, integrimin dhe aftésiné pér ta mbéshtetur éshté industri.

Dhe, vit pas viti, objektivi duhet té jeté i qarté:

Té dimé té béjmé mé shumé kéw.

Té integrojmé mé shumé kétu.

Té mirémbajmé mé shumé kér.

Té trajnojmé mé shumé njeréz kétu.

Té krijojmé mé shumé vleré né Shqipéri.

Industria e mbrojtjes nuk ndértohet brenda natés. Para produktit ndértohet kapaciteti.
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