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Pér té katértin vit radhazi, industria e prodhimit té képucéve po humbet terren. Ky frikérave té qytetaréve

segment, ku veprojné disa nga sipérmarrjet mé té médha qé punojné me material
porositési, éshté goditur nga euroja e dobét, mungesa e punonjésve, rritja e pagave . __
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Bordi i Paqes dhe géshtjae
ish-kreréve té UCK-sé

dhelargimiiporosive drejt vendeve mété lira.

Réniaeeuros kaulur ndjeshém té ardhurat e eksportuesve né leké. Kontratat paguhen
kryesisht né monedhén europiane, ndérsa pjesa mée madhe e kostove mbulohet né
leké&. Sa mé e dobét euroja, aqg mé pak té ardhura mbeten pér pagat, energjiné,

transportin dhe shpenzimet e tjera.
FROMO

Mungesa e fugisé punétore po kufizon kapacitetet prodhuese. Kompanité e kané
gjithnjé e mé té véshtiré té gjejné dhe té mbajné punonjés, duke humbur mundésiné
pér té marré mé shumé porosi ose pér t'i pérmbushur ato brenda afateve. Nédisa
raste, kérkesaekziston, por fabrikat nuk kané staf té mjaftueshém pér ta pérballuar.

TIA dhe Vodafone sjellin

Pagat janérritur prej vitesh, pasi sipérmarrjet po pérpigen té frenojné largimine teknologjin& Airbus né Tirané

punonjésve. Presioniu shtua né janar 2026, kur paga minimale arriti né 50 mijé leké. Pér

njéindustri gé mbéshtetet te puna intensive dhe konkurron kryesisht pérmes kostos i oD
sé ulét, cdo rritje page ndikon drejtpérdrejt né gmimin pérfundimtar.
Kjo poishtyn porositésit, kryesishtitaliané, té kérkojné tregje alternative. Njé pjesée
prodhimit po zhvendoset drejt Marokut dhe vendeve té Lindjes sé Mesme, ku kostot e
punés jané mé té uléta.
Me interes nga publiku

Industria e képucéve éshté ndér aktivitetet mé té lehta pér t’u zhvendosur. Fabrikat
punojné sipas porosisg, teknologjia transferohet relativisht shpejt dhe furnitorét nuk
lidhen domosdoshmérisht me njé vend té vetém. Sapo prodhimi shtrenjtohet, porosité
lévizin.




Goditja nuk vjen vetém nga Shqipéria. Kérkesa globale pér képucé dhe veshje éshté
dobésuar, pasi konsumatorét po shpenzojné mé me kujdes. Ngadalésimi ekonomik,
lufta né Ukraing, konfliktet né Lindjen e Mesme dhe pasiguria e zgjatur kané ulur
porosité pér produkte gé nuk konsiderohen té domosdoshme.

Eksportuesit shgiptaré ndodhen mes dy presioneve: duhet té pérballojnékostomété
larta né vend dhe njékohésisht té mbajné gmime té uléta pér té mos humburklientéte
huaj. Ky kombinim po e mban sektorin né tkurrje dhe po rrit rrezikun qé edhe mé shumé
porosité largohen nga Shqipéria.

Né vitin 2025, eksportet e tekstileve dhe veshjeve té kémbéve u reduktuan me rreth 1%
névleré, me njé tkurrje té barabarté nga té dy segmentet. Ndérsa né vitin 2025 u arrit q&
té frenohej disi rénia e dy viteve té méparshme, né pjesén e paré té 2026-s tendenca
éshté pérkeqgésuar sérish.

Pér periudhén janar -~gershor 2026, eksportet e tekstileve e képucéve rané
pérkatésisht me 6.6% dhe 7.3%, me bazé vjetore.

Tédhénat historike afatgjata nga INSTAT-i tregojné se industria e tekstileve e képucéve
po kalon né krizén mé té thellé té saj, me tre viteradhazi me rritje negative, pér heré té
paré né historiné e trancizionit.

Né vitin 2025, “prodhimi i tekstileve, veshjeve; industria e Iékurés dhe képucéve” rame
5%, pas njétkurrjeje prej pérkatésisht prej 6.6% dhe 0.8% né vitin 2024 dhe 2023.
Tkurrja e dy viteve té fundit éshté mé e thellé dhe se né vitin 2020.

Mé herét, sektori kishte kaluar njé krizé té pérkohshme né 2005-2012, me disarénie gé
nuk zgjatén mé shumé se njé vit, teksa e gjithé industria globale u godit nga prodhimi
kinez.

Mé pas sektori u pérshtat, duke shfrytézuar avantazhet konkurruese, siaférsia me
tregjet e Bashkimit Europian, aftésia pér té punuar me porosi té vogla dhe té shpeshta.
Industria e képucéve avancoi dhe né mbylljen e ciklit, ndérsa ajo e tekstileve u pérshtat
méngadalé.

Por, tashmé, pas njé krize trevjegare, rénia duket e parikuperueshme.

Né linjé me tkurrjen e aktivitetit, karéné dhe numrii té punésuarve. Sipas té dhénave té
INSTAT-it pér vitin 2024 (té fundit té disponueshme), industria e tekstileve dhe
képucéve punésonte 40 mijé persona, niveli mé i ulét né njé dekadé (24.6 mijé né
industriné tekstileve dhe 16.2 mijé né até té veshjeve té kémbéve).

Né krahasim me vitin 2019, kur arriti nivelin mé té larté, punésiminé kété industri éshté
tkurrur me 15.7 mijé persona, ose 28% mé pak, apo gati me njé té tretén.

Tkurrjamée madhe ka gené périndustriné e képucéve, gé ka humbur 9 mijé punonjés,
me reduktim prej 35%, ndérsa fabrikat e tekstileve kané ulur té punésuarit me 21%, ose
6.7 mijé persona mé pak.

Téardhurat e 10 prodhuesve mé té médhenjté képucéve bien, rritet barrae
shpenzimeve té personelit

Shogérité e prodhimit té képucéve kané arritur té frenojné rénien e forté né vitin 2025,
por pjesa mé e madhe e tyre kané vijuar me aktivitet negativ, teksa shpenzimete
personelit réndojné kostot.

Sipas té dhénave té bilanceve, té pérpunuaranga “Monitor”, garkullimi vjetori 10
kompanive mé té médha né kété sektor, sipas té ardhurave, ishte 9.8 miliardé leké, me
tkurrje prej 5% né raport mevitin 2024.

Vetém 3 shoqéri prej tyre arritén té kishin rritje té té ardhurave. Né njé sinjal pozitiv,
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aktivitetin.

Prodhuesit e képucéve jané ndér punédhénésit mé té médhenjné vend. Né total, t€ 10
kompanité kishin njé buxhet pér pagat dhe sigurimet e personelit prej 4.9 miliardé
lekésh, ose mbi 50 milioné euro.

Shpenzimet e personelit u rritén né 5nga 10 shogérité, ndérsa pjesa mée madhe e tyre
raportojnéshkurtim personeli.

Gjashté prodhuesit mé té médhenjné vend deklaruan 3785 punonjés né vitin 2025, me
tkurrje prej 10% né krahasim me njé vit mé paré, ose 415 persona mé pak. Nga kéto,
vetém njé kompani (“Prodyn”) deklaroi rritje té stafit.

Sipérmarrjete prodhimit té képucéve, me cikél pothuajse té mbyllur, kané dhe faturim
mé té larté dhe kané gené gjithmoné pjesé e “Monitor 200”.

Por, névitin 2025, pér té dytin vit radhazi, nuk ka asnjé shogéri nga ky segment, teksa
asnjénuk karaportuar té ardhura mbi 2 miliardé leké.

“Albaco Shoes” mbetet fabrika mé e madhe e prodhimit té képucéve. Té ardhurat e
shogériséranélehté me rreth 2%, né 1.6 miliardé leké, pas tkurrjes me 27% né vitin
2024. Sipas raportit té aktivitetit, gjaté vitit 2025, shogéria “Albaco Shoes” ka pasur
ecuri jonormale té aktivitetit té saj.

Faturimet kané pésuar ulje me rreth 26.35% né krahasim me vitin 2024, pér shkak té
mungesés sé fugisé punétore, rénies sé kérkesés dhe kursit té kémbimit. Shogéria
thekson se gmimet e faturimit né euro jané rritur, por rénia e kursit té kémbimit ka
sjellé ndikim té& madh negativ.

Né kahun tjetér, kostot e prodhimit kané shénuar rritje rreth 16.4% né krahasim me vitin
2024.

Numriité punésuarve éshté ulur me rreth 6% né krahasim me vitin 2024, duke zbritur
né1370.Kjo kompani mbetet dhe punédhénési méi madh né sektor, me njé buxhet
pagash prej rreth 1miliard lekésh, apo mbi 10 milioné euro.

“AlbanDel” éshté ngjitur pér heré té paré sishogéria e dyté mé emadhenévend e
prodhimit té képucéve. E krijuar né vitin 2009, shogéria éshté né pronési té “Tod’s
International B.V.”. Té ardhurat u rritén me 16%, né 1.25 miliardé leké.

Sipas burimeve zyrtare, rritja e véllimit té shitjeve ka ardhur sirezultat i shtimit té
porosive, pas zbatimit né shtator 2025 té njé projekti pér rritjen e eficiencés.

Projekti synonte shfrytézimin e ploté té kapacitetit prodhues dhe krijimin e ekonomive
téshkallés.

Kompania raportoi 260 té punésuar, nga 275 vitin e méparshém. “Gjaté vitit 2025,
qgarkullimii punonjésve arriti né 37.2%, i ndikuar ngarénia e disponueshmérisé sé
fuqisé séliré punétore né sektorin fason né Shqipéri”, thuhet né raportin vjetor.

Shogéria ushtron aktivitetin vetém pér llogari té té tretéve, konkretisht pér “Tod’s
S.p.A.”, kompania holding e grupit me té njéjtin emér, gé operon né segmentine
produkteve luksoze pérmes markave “Tod’s”, “Hogan”, “Fay” dhe “Roger Vivier”.
Aktiviteti pérfshin faza té ndryshme té pérpunimit té lékurés dhe tekstileve né
procesin e prodhimit té pjeséve té sipérme té képucéve.

“Alba Shoes Group” ka zbritur né prodhuesin e treté mé té madh. Shoqériaraportoi té
ardhura prej gati 1.1 miliardé lekésh, me rénie 7%. Aktiviteti i shogérisé éshté: Qepje
fage képucésh pér vete dhe té treté (fason). Shogéria raporti reduktim té punésuarish,
nga 1099 né vitin 2024, né 828 né vitin 2025.

“Protec Shoes” sh.p.k. deklaroi té ardhura prej gati 1.1 miliardé lekésh, me rritie 4% me



bazé vjetore. Shogéria ka aktivitet né prodhim té fageve té képucéve e sandaleve,
képucéve té gatshme té té gjitha llojeve. Shogéria deklaroi 115 punonjés, nga 122 né
vitin 2024.

“ProDyn Albania” éshté kompania me rritjen mé té shpejté né vitin 2025. Té ardhuratu
zgjeruan me 35%, né 870 milioné leké. Pér té pérballuar krizén gé erdhingarritjae
kostove dherénia e porosive, themeluesja e kompanisé, zonja Eva Laro, e transferoi
prodhimin pér njé nivel mé té larté té klientéve.

Prejmé sedy vitesh, ajo kaloi me sukses fazén e testimit pér prodhimin pér markén e
luksit “Prada”, ndérkohé gé po zhvillon projekte té reja me “Massimo Dutti”, “Gant”,
“Birkenstock” et]. Kjo strategji coi né rritje graduale té porosive dhe pranimin e
¢mimeve mé té lartanga klientét.

Kompania éshté ndér té paktat gé ka rritur numrin e punonjésve, duke e guar né 637,
nga 597 né vitin 2024.

Edhe shoqéria tjetér, po né pronési té znj. Laro, “Efa Solution”, e specializuar né
nénkontraktimin pér prodhimin e képucéve, rriti té ardhurat me 31%, né 2.5 miliardé
leké.

“Fital”, dikur njé nga operatorét mé té médhenj té prodhimit té& képucéve névend, gé
garkullonte mbi 2 miliardé leké né vit, ka shénuar tkurrje té forté té aktivitetit dy vitete
fundit.

Né vitin 2025, té ardhurat ishin 845 milioné leké, né té njéjtin nivel me vitine
méparshém. Né vitin 2019, shoqgéria kishte deklaruar té ardhura prej 2.4 miliardé lekésh.
Kompania ka shkurtuar vazhdimisht punonjés, nga 911 né vitin 2022, numrii tyre ka
zbritur né 647 né vitin 2024 dhe 575 né vitin 2025.

Paga mesatare mujore pér té punésuar éshté rritur vazhdimisht, nga 42.2 mijé leké né
vitin 2022, né 49.6 mijé leké né vitin 2024 dhe 50.8 mijé leké né vitin 2025.

Sipas raportit té aktivitetit, ndikim negativ né treguesit e vitit 2025 patiedhe kursii
kémbimit té euros, i cili zbriti nga 98.15 leké/euro néfillim té vitit né 96.77 leké/euro né
fund té tij.

Njé tjetér faktor negativ ishte rénia e eksporteve krahasuar me vitin 2024.
Kostot e personelit e kalojné pér heré té paré kufirin e 50% té shpenzimeve totale

Bilancet e 10 kompanive mé té médha té prodhimit té képucéve tregojné se, krahas
tkurrjes sé aktivitetit, sektori po pérballet edhe me pérkegésimin e strukturés sé
kostove.

Névitin 2025, xhiroja e kétyre kompanive ishte rreth 26% mé e ulét se né vitin 2022,
ndérsa pesha e shpenzimeve té personelit ndaj totalit té shpenzimeve éshté rritur né
ményré té vazhdueshme, nga 42.9% né vitin 2022, né 51.5% né vitin 2025.

Pra, tashmé mé shumé se gjysma e shpenzimeve té kompanive mé té médha té
sektorit lidhen me personelin, nga mé pak se 43% tre vite mé paré.

Kompanité nuk kané arritur ta kompensojné rritjen e kostove té punés pérmes rritjes
sé cmimeve té faturimit. Hapésira pér té negociuar gmime mé té larta me porositésite
huaj mbetet e kufizuar, pasi prodhuesit shgiptaré konkurrojné me vende ku kostojae
punés éshté mé e ulét dhe ku porosité mund té zhvendosen relativisht shpeijt.

Né té njéjtén kohé&, néngmimiieuros ka reduktuar vlerén né leké té té ardhurave nga
eksportet, ndérsa njé pjesé e madhe e kostove, vecanérisht pagat dhe shpenzimet

operative, paguhen né monedhén vendase.

Kompanité jané gjendur né presionin mes rritjes sé pagave dhe pamundésisé pér ta



kaluar kété kosto te klienti pérmes ¢gmimeve. Edhe shkurtimi i numrit té punonjésve
nuk ka mjaftuar pér té ulur peshén e shpenzimeve té personelit, pasi kostot mesatare
pér punonjés jané rritur.

Normat e fitimit mbeten minimale, duke u luhatur né 3 - 4%. Kjo hapésiré e kufizuar
fitimi ua dobéson mé tej kompanive aftésiné pér té pérballuar goditje té rejangakursii
kémbimit apo kostot operative.

Né kété mjedis, edhe ndryshime té vogla né paga apo gmime mund té ndikojné
ndjeshém né géndrueshmériné financiare té aktivitetit./Monitor

Pamja kétu éshté e ri-koduar pér ta futur né dokument. Artefakti autoritar €shté skedari WebP i ruajtur, dhe hash-i i tij €shté ai i shtypur te fagja e paré — pra
dallimi éshté i verifikueshém, jo i fshehur.



